
20052005年度第年度第11四半期四半期

業績説明会業績説明会

2005年8月9日
株式会社　テレビ東京
（証券コード：9411）

www.tv-tokyo.co.jp



2

w
w

w
.t

v-
to

ky
o.

co
.j

p

本日の出席者本日の出席者

常務取締役　経営戦略常務取締役　経営戦略担当担当 熊村熊村　剛幸　剛幸

常務取締役　経理常務取締役　経理担当担当 箕輪箕輪　新一　新一

広報・広報・IRIR部長部長 大木大木　努　努
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2005年度第1四半期業績概要20052005年度第年度第11四半期業績概要四半期業績概要

常務取締役　経理担当　　　　箕輪　新一
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連結　　
20052005年度第年度第11四半期業績概要四半期業績概要

売上高 0.3％減
営業利益 11.0％減　
営業利益率 6.8％
　　　(前年比　　0.8ポイントダウン)
経常利益 7.6％減
当期利益 6.3％減
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連結　損益計算書の概況　損益計算書の概況

(百万円)

04年度1Q 05年度1Q 前年比

(%)

売上高 29,823 29,746 ▲0.3

売上原価 19,827 19,750 ▲0.4

売上総利益 9,996 9,996 0.0

営業利益 2,265 2,016 ▲11.0

経常利益 2,283 2,110 ▲7.6

当期利益 1,272 1,191 ▲6.3
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単体　損益計算書の概況　損益計算書の概況
(百万円)

売上原価 17,901 18,123 1.2

売上総利益 9,069 8,912 ▲1.7
営業利益

経常利益 2,096 1,951 ▲6.9

代理店手数料 4,615 4,812 4.3

減価償却費 610 529 ▲13.3

1,910 1,529 ▲20.0

当期利益 1,255 1,260 0.4
原価計算前の費用

番組制作費 9,721 10,107 4.0

人件費 2,501 2,640 5.6

設備投資額 293 162 ▲38.8

04年度1Q 05年度1Q 前年比(%)
売上高 26,971 27,036 0.2
放送事業 24,742 24,726 　▲0.1
その他事業 2,228 2,309 3.6

放送事業原価 15,952 16,424 3.0
その他事業原価 1,948 1,698 ▲12.8
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連結　放送事業の概況　放送事業の概況
(百万円)

04年度1Q 05年度1Q 前年比(%)

放送事業

売上高 27,010 26,784 ▲0.8

営業費用 24,852 25,122 1.1

営業利益 2,158 1,662 ▲23.0
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単体　放送事業の概況　放送事業の概況
(百万円)

構成比 構成比

91.7 91.5

55.0

28.5

83.5

6.5

国内 1,002

海外 491

309その他

3.7 1,041 3.9 3.9

1.8 508 1.9 3.4

1.1 208 0.8 ▲32.6

1.5

56.1

27.2

83.3

6.7

1.7

番組販売収入 1,803 1,758 ▲2.5

BS収入 461 414 ▲10.2

04年度1Q 05年度1Q 前年比(%)

放送事業収入 24,742 24,726 ▲0.1

タイム収入 15,135 14,857 ▲1.8

スポット収入 7,341 7,696 4.8

(小計) 22,476 22,553 0.3
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連結　ライツ事業の概況　ライツ事業の概況
(百万円)

04年度1Q 05年度1Q 前年比(%)

ライツ事業

売上高 3,022 3,127 3.5

営業費用 2,886 2,704 ▲6.3

営業利益 136 422 209.4
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単体　その他　その他((ライツライツ))事業の概況事業の概況

(百万円)

コンテンツ事業 1,743 1,397 ▲19.8

映像事業 173 662 281.2

04年度1Q 05年度1Q 前年比(%)

ライツ事業収入計 2,228 2,309 3.6

ソフトライツ収入 1,917 2,060 7.5

イベント収入 282 196 ▲30.6

その他収入 29 53 82.9
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連結　貸借対照表の概況　貸借対照表の概況
(百万円)

05年度1Q
44,254
34,166

有形固定資産

無形固定資産

投資その他の資産 15,765 15,936 170

資
産

負債合計 33,886 31,843 ▲2,043
流動負債 19,268 22,775 3,507
固定負債 14,618 9,068 ▲5,550

少数株主持分 789 803 14
資本合計 45,188 45,773 585
負債等合計 79,864 78,421 ▲1,443

負
債

資産合計 79,864 78,421 ▲1,443

17,208 16,885 ▲323
1,410 1,344 ▲65

04年度 増減

流動資産 45,480 ▲1,225
固定資産 34,384 ▲218
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連結　キャッシュフローの概況　キャッシュフローの概況

(百万円)

04年度1Q 05年度1Q

営業キャッシュフロー ▲284 ▲1,072

投資キャッシュフロー ▲280 ▲626

財務キャッシュフロー ▲45 ▲674

現金および現金同等物 1,047 8,703
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20052005年度業績予想年度業績予想
(百万円)

連結 単体

04年度 05年度 増減率 04年度 05年度 増減率

107,700

4,365 4,600 5.4%

3,000 16.1%

売上高 0.9%

経常利益 5,100 12.5%

2,583

118,027 118,600 0.5% 106,775

営業利益 5,566 5,900 6.0%

5,515 6,000 8.8% 4,532

当期純利益 3,060 3,400 11.1%

(百万円)単体内訳

40,300番組制作費

28,500スポット

1,994設備投資額

2,371減価償却費

11,287人件費

89,650計

61,150タイム
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放送事業について放送事業について放送事業について

常務取締役　　　　熊村　剛幸
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44月クール視聴率実績月クール視聴率実績

　GH 8.3％ （前年同期比　▲0.1ポイント）
　PT 7.7％ （　　 同　 ▲0.2ポイント）
　全日 3.7％ （　　 同　 ±0.0ポイント）

　GH 8.3％ （前年同期比　▲0.1ポイント）
　PT 7.7％ （　　 同　 ▲0.2ポイント）
　全日 3.7％ （　　 同　 ±0.0ポイント）

月 火 水 木 金 土 日

05年度4月ｸｰﾙ 7.1 8.5 8.3 8.1 7.5 8.9 9.5

前年同期比 1.3 ▲1.1 ▲0.8 ▲0.3 ▲0.4 0.3 0.2
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クール視聴率推移クール視聴率推移

0.0
1.0
2.0
3.0
4.0
5.0
6.0
7.0
8.0
9.0

GH
PT

全日

GH 8.4 8.3 8.1 8.3 8.3
PT 7.9 7.7 7.5 7.6 7.7
全日 3.7 3.7 3.7 3.8 3.7

'04.4C '04.7C '04.10C '04.1C '05.4C

（％）

（出所：ビデオリサーチ）
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44月クール特番実績月クール特番実績

スポーツ

女子ゴルフ　（6試合放送）
「スタジオアリス」 11.5% (4/10)

プロ野球交流試合（計6試合放送　内4試合巨人戦）
「オリックス×巨人」 10.4% (5/29)
「日本ハム×巨人」 10.8% (6/2)

スポーツ

女子ゴルフ　（6試合放送）
「スタジオアリス」 11.5% (4/10)

プロ野球交流試合（計6試合放送　内4試合巨人戦）
「オリックス×巨人」 10.4% (5/29)
「日本ハム×巨人」 10.8% (6/2)

バラエティ　
「元祖！大食い王決定戦」 10.4% (4/11)
「夏祭りにっぽんの歌」 12.8% (7/1)

バラエティ　
「元祖！大食い王決定戦」 10.4% (4/11)
「夏祭りにっぽんの歌」 12.8% (7/1)
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77月クール　特番月クール　特番

スポーツ
WBC世界Sフライ級タイトルマッチ　
　　「川嶋勝重ｖｓ徳山昌守」　 9.9％ (7/18)

スポーツ
WBC世界Sフライ級タイトルマッチ　
　　「川嶋勝重ｖｓ徳山昌守」　 9.9％ (7/18)

恒例もの
・隅田川花火大会　　　　　　　 10.2％ (7/30)
・昭和歌謡大全集　　　　　　　　　　 (8/22)

恒例もの
・隅田川花火大会　　　　　　　 10.2％ (7/30)
・昭和歌謡大全集　　　　　　　　　　 (8/22)

ドラマ

・坂本九ドラマ「上を向いて歩こう」　　(8/21)
ドラマ

・坂本九ドラマ「上を向いて歩こう」　　(8/21)
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スポット戦略スポット戦略
TXシェア及びスポット売上　年度推移

5.0

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

2000 2001 2002 2003 2004(年度）

(%)

22,000

23,000

24,000

25,000

26,000

27,000

28,000

29,000
（百万円）

売上

シェア

販促企画の拡充

新規案件の取り込み

タイムからスポットへシフト

販促企画の拡充

新規案件の取り込み

タイムからスポットへシフト
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ライツ事業についてライツ事業についてライツ事業について

常務取締役　　　　熊村　剛幸
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11Ｑ　ハイライトＱ　ハイライト

　

　　　　　　

「韓流シネマフェスティバル」

「ミリオンダラー・ベイビー」
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ライツ事業ライツ事業の展開の展開力力

超星艦隊セイザーX超星艦隊セイザーX

　　　　　　　　　　　　　

　

　
「グランセイザー」

「ジャスティライザー」に次ぐ

　特撮変身ヒーローシリーズ第3弾

10月～土曜9時枠でＯＡ
2005年12月　劇場版公開予定　

　　

放送事業・映像事業・イベントのシナジー放送事業・映像事業・イベントのシナジー放送事業・映像事業・イベントのシナジー
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アニメ関連事業アニメ関連事業の展開の展開

　　　　　　　

　　

　　　　　　　　　　　

　

　　　

「BLEACH SOUL SONIC 2005夏」
　　　（7月26日、27日　五反田ゆうぽうと）

「ロックミュージカルBLEACH」
　 （8月17日～28日　全労災ホール/スペースゼロ）

10月～GHへ進出（火曜19：30～）

BLEACHBLEACH
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夏休み向けの取り組み夏休み向けの取り組み

　　　　　　　　　

劇場版「ポケットモンスターAG」
ポケモンフェスタ2005

　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　

　　　　　　

ポケモンポケモン

NARUTONARUTO
　　　　　　　　　

劇場版「NARUTO」
NARUTO忍者ドーム
海外番販　9月～欧米で放送開始
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メディア環境変化への対応メディア環境変化への対応

常務取締役　　　　熊村　剛幸
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他局にない、夢中になれるコンテンツ他局にない、夢中になれるコンテンツ

アナログアナログ

1212chch
デジタルデジタル

77chch

DVDDVD
VIDEOVIDEO

BSBS TXNTXN
ネットワークネットワーク

CSCS

新たなメディアの誕生にも対応新たなメディアの誕生にも対応++αα ++αα

携帯携帯
モバイル放送モバイル放送

国内国内
番組販売番組販売

海外海外
番組販売番組販売

マルチユースマルチユースの加速の加速
高クオリティ＆多様なチャネル

デジタルコンテンツデジタルコンテンツ

多多メディア戦略メディア戦略

ブロードバンドブロードバンド
モバイルモバイル
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ＩＴ戦略ＩＴ戦略・行動指針・行動指針

OPEN　　⇒　積極的な提携

SPEED  　⇒　迅速な判断

VALUE　 ⇒　新しい価値の創造

OPEN　　⇒　積極的な提携

SPEED  　⇒　迅速な判断

VALUE　 ⇒　新しい価値の創造

ＩＴにおけるテレビ東京ブランドの確立ＩＴにおけるテレビ東京ブランドの確立
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ＩＴ戦略ＩＴ戦略

基本戦略　　基本戦略　　

番組横断型でのリソースの活用

モバイル事業の積極展開

テレビ東京ブロードバンド資産の活用　

番組横断型でのリソースの活用

モバイル事業の積極展開

テレビ東京ブロードバンド資産の活用　
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ＢＳ戦略ＢＳ戦略

BS営業戦略
　＊新規産業、新企業の積極的取り込み

　＊広告費以外（販促費・IR費など）での出稿

BS営業戦略
　＊新規産業、新企業の積極的取り込み

　＊広告費以外（販促費・IR費など）での出稿

BS編成戦略
　＊新たな文化の創造

　＊情報の深さを追求した番組作り

BS編成戦略
　＊新たな文化の創造

　＊情報の深さを追求した番組作り



30

w
w

w
.t

v-
to

ky
o.

co
.j

p

本資料に記載されている情報のうち、当社の計画、見通し、戦略などは、
将来の業績に関する予想値であり、現時点において入手可能な情報から得
られた当社の経営者の判断にもとづいております。
実際の業績は、さまざまな重要な要素により、かかる予想値とは大きく異
なる結果となりうることをご承知ください。

お問合せ先お問合せ先
株式会社テレビ東京

経営戦略局広報・IR部
Tel 03-3459-9411 Fax 03-5473-6393

ir@tv-tokyo.co.jp
www.tv-tokyo.co.jp/kaisha
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